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1. Justificacion

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el
ejercicio pedagogico para la transformacion institucional y cultural de servidores

y servidoras publicas requiere de un direccionamiento politico.

La gestion estratégica del talento humano en el sector publico es un factor
relevante, dado que promueve la seleccion y captacion de las personas mds
idoneas para el servicio publico y fomenta el desarrollo de las competencias
laborales, perflando capacidades que, en Ultimas, se transforman en
comportamientos que permiten un desempeno optimo, orientado a resultados
concretos, medibles, cuantificables y que estdn en sintonia con el propdsito de

las entidades del Estado, que garantizan la prestacion de bienes y servicios
publicos de cara al ciudadano y demds grupos de valor, asi como el diseno, la

implementacion y la evaluacion de todas las politicas publicas que orientan la
accion estatal. Es por lo anterior que, el talento humano es el corazén del Modelo

Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Las entidades independientemente de su naturaleza, requieren contar con
insfrumentos de gestion que les posibiliten ser competitivas y responder
realmente, a la satisfaccion de las necesidades de sus clientes externos, asi como

también a los usuarios internos.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) es el conjunto coherente de acciones
de capacitacidén y formacion, que durante un periodo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de

los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
version vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 05

‘ . Cédigo: A-GAR-GTH-PL-02
(3 GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS Fecha: 21/02/2024
7/

Consejo Profesions) PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Pdgina: 5 de 42

de Ingenieria Quimica de Colombia

empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados junto con

las metas institucionales establecidas en una entidad publica.

De acuerdo a los lineamientos del Plan Nacional de formacion y Capacitacion
2023-2030 los nuevos ejes temdticos para trabajar el Plan Institucional de

Capacitacion son:

llustracion 1 Ejes tematicos priorizados

( Territorio, Vida y

S aresesssanes Paz Total, Memoria y .
Ambiente g Derechos Humanos ‘

Habilidades y , < > . Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PNFC C diversidad )

Etica, probidad e ; Transformacién Digital y
identidad de lo Publico “eersesseesanse Cibercultura

Fuente. Funciéon PUblica.

2. Marco Normativo

e Articulo 54 de la Constitucion Politica. “es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a
quienes lo requieran.

e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por medio del cual se crea el Sistema
Nacional de Capacitaciony el Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado”.
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Ley 734 de 2002.” Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los servidores pUblicos, recibir
capacitacion para el mejor desempeno de sus funciones.

Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. Art. 15 sobre las Unidades de personal de las Enfidades,
Art. 36 sobre los objetivos de la capacitacion.

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién PUblica”. Titulo 9. Articulo 2.2.9.1
al 2.2.9.6 sobre la capacitacion de los servidores publicos.

Decreto 648 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica.
Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleados publicos
de los diferentes niveles jerarquicos”.

Ley 1952 de 2019. “Por la cual se expide el Coédigo General Disciplinario,
se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de
2011, relacionadas con el derecho disciplinario”. Articulo 37, numeral 2
y Articulo 42, los cuales establecen como Derechos y Deberes de los
servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempeno de
sus funciones.

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (2023- 2030), DAFP-ESAP.
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2.1. La Capacitacion como derecho

Los procesos de capacitacion para el sector publico estdn orientados a

desarrollar y potencializar al talento humano en las entidades publicas.

La capacitacion es planteada como un derecho laboral en la
Constitucion Politica de 1991 y en su arficulo 53 establece: (...) La ley
correspondiente tendrd en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos
fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion
minima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad
en el empleo; irenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas
laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y
discutibles; situacion mas favorable al frabagjador en caso de duda en la
aplicacioén e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones
laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
descanso necesario; proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al

trabajador menor de edad.”.

Por su parte, la Ley 489 de 1998 determind que el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion es uno de los dos pilares sobre los que se cimienta el
sistema de desarrollo administrativo (ahora sistema de gestion y desempeno),
entendido este como el ciclo de mejora continua de la gestion publica.
Igualmente, el modelo de empleo publico adoptado mediante la Ley 909 de
2004 establecid que la capacitacion estd orientada al desarrollo de
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales
con miras a propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera
que se posibilite el desarrollo profesional de los individuos y el mejoramiento en la

prestacion de los servicios.
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No obstante, fue con la expedicidon del Decreto Ley 1567 de 1998 que se

definidé el marco institucional para la politica de formacion y capacitacion con

la creacion del sistema nacional de capacitacidon, que establece cinco

componentes, tal como se explica a continuacion y se muestra en la llustracion

2:

Conjunto de reglas juridicas y técnicas relacionadas con la definicion y
alcance del Sistema.

Actores institucionales que guian, coordinan, regulan y ejecutan las
actividades relacionadas con la formacién y capacitacion.
Lineamientos de politica (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion)
e instrumentos de aplicacion en las entidades publicas (planes
institucionales de capacitacion).

Diferentes recursos que se dispongan sobre la materia y los responsables
para la implementacidon de planes institucionales de capacitacion en
cada organizacion.

Conjunto de principios, objetivos y definiciones conceptuales de la

formacion y la capacitacion para el sector publico.
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llustracidn 2. Sistema Nacional de Capacitacion y sus componentes

[ SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION \
(Decreto Ley 1567/98)
""""" el el
2 < 1 1
Disposiones 1|| Recursos |[1 Actores
legales | 1
I |
; 7 : Aumento de las
' 1 ! capacidades y
! ! ! habilidades del
! % H servidor publico
\ Principios - Objetivos - Definiciones /

Fuente. Decreto Ley 1567 de 1998.

3. Marco Conceptual

Aprendizaje Organizacional: es comprendido como el conjunto de
procesos que las entidades deben seguir, con el fin de que el
conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y transferir,
aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de
decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion de bienes
y servicios.

Capacitacion: de acuerdo con el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, se
enfiende como “ ... el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a
la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacion de servicios

a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo personal
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integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos
como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio puUblico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa”.

e Competencias Laborales: segun el Decreto 815 de 2018 del DAFP, las
competencias laborales se entienden “Como la capacidad de una
persona para desempenar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por
los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y apfitudes
que debe poseer y demostrar el empleado publico”.

e Conductismo: es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas
observables que se logra por la repeticion de patrones, es decir, de un
condicionamiento que parte mds de las condiciones del entorno o
ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (Ertmer &
Newby, 1993).

e Constructivismo: teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo
crea sus conocimientos a partir de sus propias experiencias, estructuras
previas y creencias, 1os que emplea para interpretar objetos y eventos
(Ertmer y Newby, 1993).

e Educacion para el Trabajo: anteriormente denominada educacién no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin
sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion
formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion

de estos programas serd de minimo Educacion Informal; 600 horas para la
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formacion laboral y de 160 para la formacion académica. (Circular
Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

e Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: de acuerdo con la Circular Externa
No. 100-010 de 2014 del DAFP, es la preparacion que se imparte en el
gjercicio de las funciones del empleo con el objeto de asimilar en la
prdctica de sus funciones; por lo tanto, estd orientada a atender en el
corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera medidtica. Esta
capacitacion debe ser inferior a 160 horas.

e Formacion: es entendida en la referida normatividad como los procesos
que fienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basado en los principios que rigen la funcion
administrativa. Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser
humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones éfica, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e
intelectual.

e Programas de Induccion y Reinduccion: Segun el articulo 7 del decreto
1567 de 1998, dichos programas estdn orientados a fortalecer la
infegracion del empleado a la cultura organizacional, desarrollar
habilidades gerenciales y del servicio publico y a suministrar informacion
para el conocimiento de la funcién publica y de la entidad.

e Plan Institucional de Capacitacion: de acuerdo con la Guia para la
formulacién del Plan Institucional de Capacitacidon del Departamento
Administrativo de la Funcidon publica — DAFP, “(...) es un conjunto
coherente de acciones de capacitacion y formacion, que durante un

periodo de fiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
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desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
servidores publicos a nivel individual y de equipo para conseguir los

resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica”.

Objetivo General

Promover el desarrollo integral del talento humano del Consejo Profesional

de Ingenieria Quimica - CPIQ, a través de actividades de capacitacion acordes

con las necesidades identificadas en las fuentes diagndsticas, para el

fortalecimiento de competencias, que a su vez contribuyan a mejorar su

desempeno y fortalecer su competitividad laboral, contribuyendo a la entidad

para que cuente con servidores diligentes y comprometidos, con altos

estdndares de ejecucion.

4.1.

Objetivos Especificos

Fortalecer la capacidad, individual y grupal, con el fin de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes, para el mejor desempeno laboral
y con ello el logro de los objetivos institucionales del CPIQ.

Definir las actividades de formacién y capacitacion que respondan a las
necesidades institucionales detectadas y contribuyan al cumplimiento de
los objetivos del CPIQ.

Desarrollar las temdaticas de capacitacion dando cumplimiento a los ejes
temdticos establecidos en el plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030.
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e Generar un desarrollo integral del talento humano con el fin de afianzar el

valor publico y la ética del servidor publico.

5. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030

De acuerdo con las orientaciones del Gobierno Nacional para la formulacion del
Plan Institucional de Capacitacion que tiene como objeto

“Presentar los lineamientos que orientan la formacion y capacitacion del sector
publico, de la siguiente manera: primero se plantea el diagnostico que soporta
el componente estratégico de la capacitacion en el sector publico,
posteriormente se presenta el marco normativo y conceptual y el desarrollo de
la capacitacion en el sector publico. Para finalmente, abordar los ejes temdticos
su propodsito y la priorizacion tematica que todas las entidades publicas deberdn
acoger, asi como, los lineamientos para la formacion de los directivos publicos

(..)

Adicionalmente lo que se busca con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030 es alinear las temdticas que orientan la formaciéon vy la
capacitacion de los servidores publicos con los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, y con ello
poder contribuir al desempeno institucional a través del fortalecimiento de
capacidades de las y los servidores publicos. (Guia Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion 2023-2030)

Es por ello que se establecieron seis ejes en el Plan Nacional de Formacioén y
Capacitacion 2023-2030, que orientan la formacién y capacitacion de los
servidores publicos, partiendo del andlisis y alcance normativo de la
capacitacion y la formacion, la gestion estratégica del talento humano, y por
Ultimo el fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos. A
continuacion, se relacionan los é ejes tematicos que se alineardn con las
actividades de capacitacion definidas en el Plan Institucional de Capacitacion
2024.
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> EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS (PT)

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores pUblicos,
a partir un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo
simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia de los
derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que fienen las
administraciones publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya que
son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que
impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién. En
efecto, las administraciones puUblicas pueden contribuir significativamente a la
construccion de la paz a través de diversas acciones, politicas publicas,
programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por parte de las
instifuciones gubernamentales, servidoras y servidores publicos, para promover la
pazy prevenirla violencia en una sociedad. Ello implica trabajar en conjunto con
otros actores de la sociedad civil, el sector privado y otras organizaciones, para
abordar las causas subyacentes de los conflictos y construir un entorno de
resolucion pacifica y segura para las ciudadanias.

Paz Total es la apuesta para que el centro de todas las decisiones de politica
publica sea la vida digna, de tal manera que los humanos y los ecosistemas sean
respetados y protegidos. Se trata de generar transformaciones territoriales,
superar el déficit de derechos econdmicos, sociales, culturales, ambientales, y
acabar con las violencias armadas, tanto aquellas de origen sociopolitico como
las que estadn marcadas por el lucro, la acumulacion y el aseguramiento de
riqueza. (Guia Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030)

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE (TVA)

El eje estd dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico
de las relaciones entfre sociedad y naturaleza. Lo cual facilitard observar el
territorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana,
donde se denota una porcidon del espacio geogrdfico en la cual se pueden
identificar y coexisten armoniosa o contradictoriomente las manifestaciones de
las relaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas formas y a través
de diversos medios, expresdndose en espacialidades y territorialidades, donde el
poder es ejercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos
o comunidades.
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El objetivo de contar con un proceso de formaciéon e informacion alrededor del
eje: "Territorio, vida y ambiente” es dar claridad a partir de enfoques criticos, que
faciliten a las servidoras y los servidores publicos la comprension de estas
propuestas enmarcadas en un cambio hacia el reordenamiento territorial como
eje fundamental en la orientacion de la economia hacia la promocién de un
desarrollo econdmico, social y ambientalmente biodiverso que apalanque el
proceso de paz total y justicia social como meta del Gobierno. (Guia Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030)

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD (MID)

Propone cudlificar las capacidades del talento humano de las enfidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de
202329, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la
construccion de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en
donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del
desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores puUblicos deben desarrollar habilidades y
conocimientos que les permitan realizar su trabagjo, mediante el diseno,
implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas reales
y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las
exclusiones histéricas de las poblaciones diversas que componen al Estado
colombiano vy la corresponsabilidad de las labores del cuidado. (Guia Plan
Nacional de Formaciéon y Capacitacion 2023-2030)

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA (TDC)

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas
y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para
obtener mds beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la
implementacion dindmica de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacién de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la
informacioén y las comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en
el uso de las TIC como herramientas transformadoras de los procesos
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tradicionales, de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan
lineamientos alrededor de la fransformacion digital de la sociedad y del Estado.
(Guia Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030)

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO (PEIP)

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con
el pais y con cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de
las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la toma de decisiones, asi
como de la responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una
entfidad, de un pais, y con ello, a la solucidn de los problemas de las personas
objeto de los servicios que entrega el Estado.

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en
el marco de un comportamiento ético y transparente con fundamento en la
vocacion de servicio y los valores mds preciados de la ciudadania: honestidad,
respeto, compromiso, diligencia vy justicia, principios que describe el Codigo de
Integridad del Servidor PUblico. Por lo que, con el fin de reafirmar el compromiso
y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de transparencia en todos los
niveles jerdrquicos de la entidad, es necesario que se formulen acciones
permanentes de formacidon y capacitacidn que proporcionen a las y los
servidores publicos la motivacion, conocimientos y habilidades necesarias para
la importancia del uso responsable de los bienes publicos y de una actuacion
permanente en el marco de la legalidad y la integridad.

La probidad, ética e identidad de lo puUblico deberd garantizar la defensa de los
derechos humanos y la inclusion de sectores sociales marginados historicamente;
diversidades sexuales, mujeres, jovenes, adultos mayores, pueblos étnicos y ninos,
ninas y adolescentes deberdn ser sectores sociales que participen de la gestion
puUblica y la tfransparencia estatal. (Guia Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030)

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

La administracion publica es la encargada de la planeacidn, gestion, ejecucion
y evaluacion de los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la
funciéon publica colombiana debe estar orientada a resultados vy, para ello, es
necesario el diseno de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos,
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productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al
cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese sentido, la administracion
publica también es la responsable, enfre ofros aspectos, de la gestidon del talento
humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de
las obligaciones a su cargo. Las condiciones de calidad y oportunidad del
quehacer publico dependen, en gran medida, de la planeacion, desarrollo y
fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores
publicos (ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la
gestion del talento humano debe ser innovadora y creativa, de tal manera que
llegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades. (Guia Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030)

llustracidn 3. Ejes en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

4 'I y
g . et Q‘ = > o
’ HABILIDADES Y ’ TERRITORIO, VIDA
| COMPETENCIAS
J Y/
Z

Y AMBIENTE
' '
i

TRANSFORMACION DIGITAL 1
Y CIBERCULTURA J

MUJERES, INCLUSION

E IDENTIDAD
Y DIVERSIDAD

PROBIDAD, ETICA
DE LO PUBLICO

Fuente: Direccién de empleo publico -funcién publica y ESAP 2023

6. Metodologia de Implementacién

e |dentificacion de necesidades de capacitacion para la vigencia 2024.
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e Consolidacion y priorizacion del diagnéstico de Necesidades de
capacitacion.

e Divulgacion del PIC.

e FEjecucion del PIC.

e Evaluacion y seguimiento del PIC.

6.1. Identificacion de Necesidades

Para llevar a cabo el diagndstico de necesidades de capacitacion, del
Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia - CPIQ vy la
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia,
se fuvo en cuenta la encuesta de deteccidn de necesidades de
capacitacion al personal de planta del CPIQ, realizada en febrero de 2024,
Codigo: A-GAR-GTH-R-03, a fravés de la herramienta de formularios de

Google (figura 1).
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llustracion 4. Encuesta de Necesidades de Capacitacién — CPIQ.

< w Consejo Profesional

II' N de Ingenieria Quimica de Colombia

Seccion 1 de 4

<

Encuesta deteccién de necesidades de
capacitacion - Vigencia 2024

A-GAR-GTH-R-03

Correo electrénico *

Correo electrénico valido

Este formulario recopila correos electrénicos. Cambiar la configuracion

Indicaciones para el diligenciamiento de la encuesta

Através de esta encuesta usted nos ayudara a elahorar el Plan Institucional de Capacitacién - PIC, por ello es
tan importante contar con su participacion en el diligenciamiento de la misma.

Fuente. Elaboracién Propia

6.2. Consolidacion y Priorizacion del Diagnéstico de Necesidades

En esta seccion se presentan los resultados de la aplicaciéon de la encuesta:

deteccidén de necesidades de capacitacion.

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta en relacion a 4 ejes,
los encuestados tenian la posibilidad de escoger méximo dos items en los que
deseaban capacitarse, y también se presentan los resultados de las

capacitaciones propias que cada funcionario manifestd su deseo en fortalecer.

La priorizacion de las necesidades se tendrd en cuenta de acuerdo con la mayor
cantidad de elecciones obtenidas en las tfemdaticas para cada competencia y
cada eje.
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6.2.1. Necesidades Identificadas y priorizadas para la vigencia

De acuerdo con la aplicacion de la encuesta, se identificaron las
siguientes necesidades de capacitacion para la vigencia 2023 teniendo en

cuenta los ejes tematicos descritos mas adelante.

En la encuesta se preguntd de forma genérica los temas de capacitacion que
todos los servidores publicos del CPIQ requieren. Frente a ello, se enconfraron los

siguientes:

Grafica 1 SABER SER-EJE 1 - PTMD

EJE TEMATICO NO. 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS (PT)

6 respuestas

Historia social, politica y econo... 3 (50%)
La paz esencia del Gobierno 1(16.7%)
Construccion de paz 3 (50%)
Justicia transicional 1(16.7%)
Reforma institucional para la paz 1(16.7%)
Reparacion a las victimas 2 (33.3%)

Desarme, desmovilizacion y rei...|—0 (0%)

0 1 2 3

Fuente: Encuesta PIC 2024
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Grafica 2 SABER -EJE 2 -TVA

EJE TEMATICO NO. 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

6 respuestas

Espacio, lugar y territorio.
Cambio Climatico y desafios
desde la ciudadania.

Reconocimiento de los impactos
del conflicto armado en los Terr...

Capacidades y potencialidades
poblacionales y territoriales.

Politicas publicas en la gestion
socio-territorial.

0

—1 (16.7%)

1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 3 SABER -EJE 3 - MID

EJE TEMATICO NO. 3 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

6 respuestas

Justicia de género, étnica y
racial.

Conceptos claves de los
enfoques de género, intersecci...

Violencias basadas en género.

Cuidado y equidad en el marco
de los derechos.

Liderazgo femenino.

0

2 (33.3%)

-0 (0%)

2 (33.3%)

- 3(50%)
. 3 (50%)
2 (33.3%)
2 (33.3%)
3
3 (50%)
4 (66.7%)
3 4

Fuente: Encuesta PIC 2024
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Grafica 4 SABER -EJE 4 - TDC

EJE TEMATICO NO 4 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

6 respuestas

Apropiacion y uso de la tecnalo... 3 (50%)
Solucién de problemas con tec... —2(33.3%)
Big Data. —1(16.7%)
Desarrollo de competencias di... —2 (33.3%)
Cuarta Revolucion Industrial —2(33.3%)
Smart Cities —1(16.7%)
Naturaleza y evolucion de la te...|—0 (0%)
0 1 2 3
Fuente: Encuesta PIC 2024
Grafica 5 SABER - EJE 5 - PEIP
EJE TEMATICO NO 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO
6 respuestas
Desarrollar fquez en varias . 4(66.7%)
formas de expresar ideas centr...

. Con.ocmlento de’ dllverslas 1 (16.7%)
aproximaciones pedagogicas i...

Comunicacién asertiva

—3 (50%)
Utl!lzar narrativas, rTluIthIes L0 (0%)
perspectivas y fuentes primaria...
Valores del servicio publico —3 (50%)
0 1 2 3 4

Fuente: Encuesta PIC 2024
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Grafica 6 SABER EJE 6 - HYC

EJE TEMATICO NO 6. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

6 respuestas

EJE TEMATICO NO. 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS (PT)

6 respuestas

@ Pensamiento analitico/ critico

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 7 SABER HACER -EJE 1 - PTMD

Gobernabilidad para la paz|—0 (0%)

Modelos de seguimiento a la in...[—0 (0%)

Construccion de indicadores —1 (16.7%)

Desigualdad y la exclusion social|—0 (0%)

Reconciliacién y la resolucién p... —2 (33.3%)

Lenguaje concordante y no dis... —1(16.7%)

Participacién ciudadana

Dialogo ciudadano|—0 (0%)

Proteccién y cuidado de las vidas|—0 (0%)

Promocién y proteccion de los... —2(33.3%)

0 1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

@ Comunicacion digital

{) Creatividad e innovacién
@ Gestion documentall

@ Control Interno

4 (66.7%)
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Grafica 8 SABER HACER -EJE 2 -TVA

EJE TEMATICO NO. 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

6 respuestas

Mejoramiento de la
comunicacion.

Capacidad de gestion de

- 0,
conflictividades territoriales. 1(16.7%)

Promocién de la convivencia, La

- 0,
Paz y los Derechos Humanos c... 1(16.7%)

Cambio climatico.

medio ambiente. —1(16.7%)

0 1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 9 SABER HACER -EJE 3 MID

EJE TEMATICO NO. 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

6 respuestas

Acciones afirmativas que
contribuyan a escenarios incluy...
Administracion publica inclusiva y

desde el amor eficaz

Generar estadisticas con

enfoque de género

—2(33.3%)

—0 (0%)
Merito e inclusion y diversidad

Dialogo social —1(16.7%)

Planificiacién de proyectos con
perspectiva de género

-0 (0%)

0 1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

- 4 (66.7%)

3 (50%)

4 (66.7%)

3 (50%)
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EJE TEMATICO NO. 4 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

6 respuestas

Automatizacion de procesos

Mejoramiento de la comunicacion

Maximizacion de la eficiencia—0 (0%)

Operacién de sistemas de infor...
Seguridad digital

Trabajo virtual

Analitica de Datos

Smart Cities y su relacién con...

Interoperabilidad|—0 (0%)

0

EJE TEMATICO NO. 5 PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

6 respuestas

Impactos psicologicos y
emocionales de la violencia

Ver las injusticias que enfrentan
otros (as) y los limites que ello
implica en la libertad para todo...

Identidad nacional y del servicio
publico

Identificar acciones y
aproximaciones que llamen la
atencién en torno a las desigua. ..

-0 (0%)

0 (0%)

0

Grafica 10 SABER HACER — EJE 4 TDC

1 (16.7%)

—1 (16.7%)
—1 (16.7%)

—1 (16.7%)
—1 (16.7%)

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 11 SABER HACER — EJE 5- PEIP

Fuente: Encuesta PIC 2024

- 3(50%)

3 (50%)

- 3(50%)

3 (50%)

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
version vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




0]

Consejo Profesional
de Ingenieria Quimica de Colombia

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS

Cédigo: A-GAR-GTH-PL-02

Fecha: 21/02/2024

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Version: 05

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Pagina: 26 de 42

Grafica 12 SABER HACER — EJE 6 HYC

EJE TEMATICO NO. 6 HABILIDADES Y COMPETENCIAS

6 respuestas

Comunicacion efectiva y asertiva
Liderazgo efectivo

Gestion del desarrollo de las p.
Resolucién de conflictos

Gestion del Talento Humano p.
Plan Nacional de competencia.

Herramientas para la obtencion.

0

—1 (16.7%)
0 (0%)
—1 (16.7%)
—1 (16.7%)
0 (0%)
1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 13 SABER SER — EJE 1 PTMDH

4 (86.7%)

3 (50%)

3 4

EJE TEMATICO NO. 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

6 respuestas

Sentido y funcién del servidor en
el gobierno del cambio
Participacion ciudadana en el
disefio e implementacién de po...
Marco de politicas de
transparencia y gobernanza pu...
Resolucién/mitigacién de ¢
onflictos

Comunicacion interpersonal

Construccion de redes

0

—2(33.3%)

—1(16.7%)

—1 (16.7%)

—1 (16.7%)

—1 (16.7%)

1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

- 4 (66.7%)

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
version vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




=

. . Cédigo: A-GAR-GTH-PL-02
(3 GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS Fecha: 21/02/2024
//\ GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 05

o ogainnts kasicn g Colowshi PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Pagina: 27 de 42

Grafica 14 SABER SER — EJE 2- TVA

EJE TEMATICO NO. 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

6 respuestas

Lenguaje claro y comprensible. - 3 (50%)
Servicio al ciudadano. —1(16.7%)
Participacion ciudadana en el d...|—0 (0%)

Comunicacion y lenguajes com...[—0 (0%)

Arte y Creatividad. —2 (33.3%)
Creacién en equipo. —1(16.7%)

Orientacion al servicio. —2(33.3%)

Gestion por resultados. —2(33.3%)

Flexibilidad y adaptacion al ca...[—0 (0%)

0 1 2 3

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 15 SABER SER — EJE 3 MID

EJE TEMATICO NO. 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

6 respuestas

Comunicacion asertiva —1(16.7%)
Creatividad - 3 (50%)
Conciencia de las desigualdades —2 (33.3%)
Empatia - 3 (50%)

Apertura a los cambios|—0 (0%)
Resolucién de conflictos —2(33.3%)

Resiliencia[—0 (0%)

Tolerancia cero a la violencia d...|—0 (0%)

0 1 2 3

Fuente: Encuesta PIC 2024
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Grafica 16 SABER SER — EJE 4 - TDC

EJE TEMATICO NO. 4 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

6 respuestas

Comunicacion y lenguaje tecno... —1(16.7%)
Creatividad —1(16.7%)
Etica en el contexto digital y de... —1(16.7%)
Manejo del tiempo —1(16.7%)
Pensamiento Sistémico —1(16.7%)
Trabajo en equipo —1(16.7%)
Cibercultura 2 (33.3%)
Seguridad digital y de la inform... —1(16.7%)
Etica en la 1A - 2(33.3%)
Adaptacion al cambio|—0 (0%)
Resolucion de conflictos — Auto...[—0 (0%)

0 1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 17 SABER SER — EJE 5- PEIP

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

6 respuestas

Conocimiento critico de los... - 2(33.3%)
Analizar las raices e impacto...|—0 (0%)
Indagar la identidad y las for...|—0 (0%)
Principios de la Funcién Pub...|—0 (0%)
Politica de Integridad (Cadig...[—0 (0%)
Participacién ciudadana y re... 2(33.3%)
Planeacién con Enfoque dife... —1 (16.7%)
Modelos de gestion y presup... —1(16.7%)
Gobierno abierto —1 (16.7%)
Programas de Transparenci...—0 (0%)
publicas (Ley 2195 de 2022)0 (0%)
Integridad —1(16.7%)
Objetividad —1(16.7%)
Transparencia - 2(33.3%)
0 1 2

Fuente: Encuesta PIC 2024
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Grafica 18 SABER SER — EJE 6 HYC

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

6 respuestas

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados
Orientacién al usuario y a los ci...
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio
Resiliencia, Tolerancia
Inteligencia emocional

Comunicacion, liderazgo, traba...

0 1 2

2 (33.3%)

—1 (18.7%)
-0 (0%)

-0 (0%)
-0 (0%)

3 (50%)

- 3(50%)

2 (33.3%)

-0 (0%)

Fuente: Encuesta PIC 2024

Grafica 19 Temdticas adicionales

¢En que tematicas adicionales desea capacitarse? por favor mencione max 2

6 respuestas

Contabilidad y administracién de recursos publicos

Power Bl y Talento Humano

Estrés laboral y trabajo en equipo

Servicio al ciudadano

Trabajo en equipo

PowerBi, Seguridad de la informacién
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En conclusion y como resultado de la consulta a través de la encuesta
diagnodstica de identificacion de necesidades del Plan Institucional

Capacitaciones del CPIQ, las capacitaciones con mds alto porcentaje fueron:

EJE 1 - PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

SABER
e Historia social, politica y econdmica del conflicto armado
e Construccion de paz
e Reparacion alas victimas
SABER HACER
e Participacion ciudadana
e Reconciliacion vy la resolucion pacifica de conflictos.

e Promocion y proteccion de los derechos humanos

SER
e Comunicacion interpersonal

e Senfido y funcion del servidor en el gobierno del cambio.

EJE 2 TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE
SABER

e Espacio, lugar y territorio.
e Cambio Climdtico y desafios desde la ciudadania.
e Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales.

SABER HACER

e Mejoramiento de la comunicacion.
e Cambio climdatico.
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SER
e Lenguagje claroy comprensible.
e Gestion por resultados.
e Servicio al ciudadano.

e Artey Creatividad.

EJE 3 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD
SABER

e Lliderazgo femenino.

e Violencias basadas en género.

e Cuidado y equidad en el marco de los derechos.

SABER HACER
e Administracion publica inclusiva y desde el amor eficaz.
e Merito e inclusion y diversidad.

e Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios incluyentes.

SER
e Creatividad
e Empatia

e Resolucion de conflictos

EJE 4 TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

SABER
e Apropiacion y uso de la tecnologia

e Solucidon de problemas con tecnologias
Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
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e Desarrollo de competencias digitales

e Cuarta Revolucion Industrial

SABER HACER
e Automatizacion de procesos

e Trabaqgjo virtual
SER

e Cibercultura

e EticaenlalA

EJE NO 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

SABER

e Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes

tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad educativa)

e Comunicacioén asertiva

e Valores del servicio publico

SABER HACER

e Impactos psicolégicos y emocionales de la violencia.

e |dentidad nacional y del servicio pUblico

SER

e Conocimiento critico de los medios

e Participacién ciudadana y rendicidon de cuentas.

e Transparencia
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EJE TEMATICO NO 6. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

SABER

e Creatividad e innovacion

SABER HACER

e Comunicacion efectiva y asertiva

e Herramientas para la obtencidon de resultados

SER

e Orientacidn a resultados

e Trabagjo en equipo

e Aprendizaje continuo

e Infeligencia emocional

6.2.2 Necesidades Individuales de Capacitacion

FUNCIONARIO

CAPACITACIONES

GESTORA DE PROYECTOS

Power Bl
Seguimiento de proyectos publicos

Seguridad de la Informacidn

ASESORA JURIDICA

Gestion supervisor SECORP |l
Transparencia y acceso a la informacion

Atencion al ciudadano

PROFESIONAL GAR

Talento Humano

Power Bl

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
version vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




=

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS

Cédigo: A-GAR-GTH-PL-02

Fecha: 21/02/2024

C)\

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Version: 05

Consejo Profesional
de Ingenieria Quimica de Colombia

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Pagina: 34 de 42

PROFESIONAL
COMUNICACIONES

Atencion al ciudadano

TECNICO EN REGISTRO Y
CERTIFICACION

Comunicacidn Asertiva

Atencidon al ciudadano

TECNICO ADMINISTRATIVO Y

Presupuesto Publico

CONTABLE

Contabilidad en la Administracidon PUblica

6.2.3Programas de Aprendizaje Organizacional

EJE SABER SABER HACER SER
e Historia social, politica | Participacion .
o y econdmica del ciudadana Comunicaciéon
EJEN° 1 ; o .
conflicto armado e Reconciliacidn y la |interpersonal
PAZ TOTAL, L o e .
* Construccidn de paz resolucion pacifica e Sentido y
MEMORIA Y - . .
e Reparacién a las de conflictos. funcién del
DERECHOS .o 9 .
victimas * Promociény servidor en el
HUMANOS . :
proteccion de los gobierno del
derechos humanos | cambio.
* Espacio, lugary * Mejoramiento de la | » Lenguaje
territorio. comunicacion. claroy
e Cambio Climaticoy e Cambio climdtico. |comprensible.
EJE N° 2 desafios desde la e Gestion por
TERRITORIO, VIDA Y | ciudadania. resultados.
AMBIENTE » Capacidades y * Servicio al
potencialidades ciudadano.
poblacionales y * Artey
territoriales. Creatividad.
* Liderazgo femenino. * Administracién » Creatividad
* Violencias basadas en | publica inclusiva y e Empatia
género. desde el amor eficaz. | * Resolucion de
EJE N° 3 e Cuidado y equidad en | * Merito e inclusidony | conflictos
MUJERES, el marco de los diversidad.
INCLUSION Y |derechos. e Acciones
DIVERSIDAD afirmativas que
contribuyan a
escenarios
incluyentes.
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EJE N°4 ]
TRANSFORMACION
DIGITAL Y

CIBERCULTURA

* Apropiacion y uso de
la tecnologia

* Solucion de problemas
con tecnologias

* Desarrollo de
competencias digitales
e Cuarta Revolucion
Industrial

* Automatizacion de
procesos
* Trabajo virtual

. Qibercul’ruro
e Fticaenla lA

EJEN° 5
PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

e Desarrollar fluidez en
varias formas de
expresar ideas centrales
a diferentes tipos de
audiencia (p.ej. formal,
no formal y comunidad
educativa)

e Comunicacion asertiva
* Valores del servicio

* Impactos
psicolégicos y
emocionales de la
violencia.

¢ [dentidad nacional
y del servicio publico

e conocimiento
critico de los
medios
 Participacion
ciudadanay
rendicion de
cuentas.

e Transparencia

publico
e Creatividad e e Comunicacion e Orientacion a
innovacion efectiva y asertiva resultados
o * Herramientas para | ¢ Trabagjo en
EJE N® 6 la obtencion de equipo
I(-I:AOI;IAL;IEQI:IE:SI AS Y resultados * Aprendizaje
continuo
* Inteligencia
emocional
Induccion

El programa de induccidén tiene como objetivo instruir al nuevo servidor en su

infegracion y adaptacion ala cultura organizacional, familiarizarlo con el servicio

publico, instruirlo acerca de la plataforma estratégica, modelo de operacion y

funciones del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ.
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Reinduccioén

El programa de reinduccion estd dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos. Los
programas de reinducciéon se impartirdn a todos los empleados por lo menos
cada dos anos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e
incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa. (Decreto 1567de 1998).

7. Red Institucional de Capacitacion

La estrategia de articulacion les permite a las entidades publicas la canalizacion
de esfuerzos y recursos para captar la oferta disponible en materia de
capacitacion, la priorizacion de recursos, la consolidacion de acciones
conjuntas y el aprovechamiento de medios para tal fin. Las lineas de accion de
esta estrategia estdn encaminadas al posicionamiento de la formacion y
capacitacion en los marcos de gobierno y de gestion de las diferentes entidades
publicas y ala captura de informaciéon del sector educativo (publico o privado),

para acercar la oferta a las necesidades de desarrollo en esta materia.

En este sentido, la Red Institucional de Capacitacion es la ofrecida por otras
instituciones publicas, en el marco de sus programas como:

e Escuela Superior de Administracion PUblica. -ESAP

* Escuela de Alto Gobierno- ESAP

» Contaduria General de la Nacién

* Servicio Nacional de Aprendizaje SENA — Centro De Tecnologias del Transporte
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e Departamento Nacional de Planeacioén - DNP
* Servicio Nacional de Aprendizaje SENA-Cenfro de Gestion Administrativa

* Archivo General de la Nacién - AGN

8. Beneficiarios

El Plan Institucional de Capacitacion del CPIQ que contemple recursos estd
destinado para los funcionarios de planta del Consejo, es decir, aquellos de libre
nombramiento y remocion. No obstante, de acuerdo con la Circular Externa 100-
10 de 2014 expedida por Funcion Publica, establece que los contratistas son
considerados colaboradores de la administracion, por tanto, no tienen derechos
sobre la oferta de capacitacion que haga la entidad por la cual, se encuentran
contratados. Sin embargo, como parte del proceso de alineacion institucional y
de aproximacion a los procesos y procedimientos a través de los cuales se da la
gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas
de informacioén con los que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas
de induccidn y reinduccidn. Lo anterior, no limita su participacion para la oferta
publica que se genere de entidades como: la ESAP, el SENA o las entidades
puUblicas que cuenten con dependencias de formacion para el frabagjo o

universidades corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

9. Responsables

Es responsable de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion el lider del
proceso de Gestidon Administrativa y de Recursos, o a quien se delegue para tal
fin. De igual forma, serd el responsable de evaluacion y seguimiento de las
actividades de capacitacion desarrolladas.
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Asi mismo los demds funcionarios del CPIQ deberdn ser responsables con las

capacitaciones que se fiene programadas de manera individual y grupal.

10. Presupuesto y Ejecucion

Para la vigencia fiscal 2024, en términos de acciones de formacion, el CPIQ en
cabeza de Gestidon Administrativa y de Recursos se propone alcanzar acciones
de formacion identificadas en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2024,
dentro de las cuales, se tomardn cursos y capacitaciones a través de la red
institucional antes mencionada de manera gratuita, dado que para esta

vigencia no hay presupuesto para este rubro.

11. Cronograma de Capacitacion

En esta seccion se presenta el cronograma propuesto para el plan de
capacitacion de la vigencia 2024 del CPIQ y estd acorde a los resultados

obtenidos de las necesidades de capacitacion.

Cabe aclarar que el estricto cumplimiento del cronograma del PIC estd sujeto a

la oferta de capacitacion disponible por la red institucional de capacitacion.

Tabla 1 Cronograma de Capacitacién Individual — CPIQ

FUNCIONARIO CAPACITACIONES SEMESTRE
Power B 2 SEMESTRE
SRE(S)TY(EE:?OS DE Seguimiento de proyec’ros,poblicos 1 SEMESTRE
Seguridad de la Informacidon 2 SEMESTRE
Gestion supervisor SECORP I 1 SEMESTRE

ASESORA JURIDICA |Transparencia y acceso a la
informacion 1 SEMESTRE
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Atencioén al ciudadano 2 SEMESTRE
PROFESIONAL GAR Talento Humano 1 SEMESTRE
Power Bl 2 SEMESTRE
PROFESIONAL Atencioén al ciudadano
COMUNICACIONES 2 SEMESTRE
TECNICO EN . .. )
REGISTRO Y Comunicacion Asertiva | SEMESTRE
CERTIFICACION Atencion al ciudadano 2 SEMESTRE
TECNICO Presupuesto Publico 2 SEMESTRE
ADMINISTRATIVO Y Contabilidad la Administ =
CONTABLE onfabilidad en la ministracion
Publica 1 SEMESTRE
Tabla 2 Cronograma de Capacitaciéon Grupal - CPIQ
EJE SABER SABER HACER SER
* Historia social, politica | Participacion .
o y econdmica del ciudadana Comunicacion
EJE N° 1 . N )
conflicto armado * Reconciliacidon y la |interpersona
PAZ TOTAL, . ., e )
e Construccidn de paz resolucion pacifica e Sentido y
MEMORIA Y iy . .
e Reparacién a las de conflictos. funcioén del
DERECHOS . P .
victimas * Promociony servidor en el
HUMANOS iy .
proteccion de los gobierno del
derechos humanos cambio.
* Espacio, lugary * Mejoramiento de la | » Lenguaje
territorio. comunicacion. claroy
e Cambio Climdatico y e Cambio climdtico. |comprensible.
EJE N° 2 desafios desde la o Gestion por
TERRITORIO, VIDA Y | ciudadania. resultados.
AMBIENTE * Capacidades y * Servicio al
potencialidades ciudadano.
poblacionales y * Artey
territoriales. Creatividad.
o * Liderazgo femenino. * Administracién » Creatividad
EJEN° 3 ) - e . .
MUJERES * Violencias basadas en |publica inclusivay * Empatia
2 género. desde el amor eficaz. | * Resolucion de
INCLUSION Y. Cuidado y equidad en | * Merito e inclusion conflictos
DIVERSIDAD Y eq Y

diversidad.
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el marco de los
derechos.

e Acciones
afirmativas que
contribuyan a
escenarios
incluyentes.
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EJE N°4 ]
TRANSFORMACION
DIGITAL Y

CIBERCULTURA

* Apropiacion y uso de
la tecnologia

* Solucién de problemas
con tecnologias

e Desarrollo de
competencias digitales
e Cuarta Revolucion
Industrial

e Automatizacidn de

procesos
* Trabajo virtual

. Qibercul’ruro
e EficaenlalA

EJEN° 5
PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

e Desarrollar fluidez en
varias formas de
expresar ideas centrales
a diferentes tipos de
audiencia (p.ej. formal,
no formal y comunidad
educativa)

e Comunicacion asertiva
* Valores del servicio

* Impactos
psicolégicos y
emocionales de la
violencia.

* |dentidad nacional
y del servicio publico

e conocimiento
critico de los
medios
 Participacion
ciudadanay
rendicion de
cuentas.

* Transparencia

publico
» Creatividad e e Comunicacion * Orientacion a
innovacion efectiva y asertiva resultados
o * Herramientas para | Trabajo en
EJE N® 6 la obtenciéon de equipo
HABILIDADES Y o
COMPETENCIAS resultados . Aprend|ZOJe
continuo
* Inteligencia
emocional

Fuente: Elaboraciéon propia

NOTA: Las capacitaciones se dardn en el ano; de acuerdo a la oferta de la

Red Institucional de Capacitacion como la ESAP, Contaduria General de la
Nacioén, SENA, DNP, AGN, entre otras.
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12. Evaluacion y Seguimiento

Para llevar a cabo el proceso de seguimiento y evaluacion del Plan Institucional
de Capacitaciones 2024, se tendran en cuenta dos herramientas de evaluacion,
la primera corresponde a un formato de evaluacion de satisfaccion sobre las
capacitaciones ejecutadas coédigo A-GAR-GTH-R-13y, el segundo corresponde
a la obtencion de los siguientes indicadores, los cuales son registrados vy

controlados en el tablero de indicadores E-DES-SIG-R-05:
1. Porcentaje de Cumplimiento

El objefivo del indicador es medir el cumplimiento de las actividades

programadas en el PIC.

> (NUmero de capacitaciones ejecutadas/ NUmero de capacitaciones

programadas en el PIC) X 100.

2. Asistencia a Capacitaciones

El objetivo del indicador es medir la asistencia de los empleados a las

capacitaciones.

> (NUmero de funcionarios asistentes por capacitacidon / NUmero de

funcionarios convocados por capacitacion) X 100.
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13. Revisado y Aprobado
Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Lorena Medina David Martinez David Martinez
Profesional Gestion Secretario Ejecutivo Secretario Ejecutivo
Cargo Administrativa y de
recursos
Fecha 21-02-2024 26-02-2024 26-02-2024
14. Control de Cambios
DESCRIPCION
VERSION ACCION NUMERAL DE LA Mgﬂx/\%gﬂ FECHA RESPONSABLE
ACCION
Necesidad de ,
. Maria
. Creacion del construir Alejandra
01 Creacion todos formalmente 31/01/2019
Plan Avellaoneda
un Plan de
o Chaves.
Capacitaciones
Plan de la Por cambio de Lorena
02 Actualizacién todos vigencia . . 26/02/2021 .
vigencia Medina
2021
Plan de la Por cambio de Lorena
03 Actualizacion | 6,7,8,12,13 vigencia . . 10/02/2022 .
vigencia Medina
2022
5, 5.1,
8 8.1 Plan de la Por cambio de Lorena
04 Actualizacion 8.2.1, vigencia vigencia 24/02/2023 Meding
8.2.3, 2023 9
12,13
Cambio de
vigenciay en | De acuerdo a
05 | Actudlizaciéon | Todo | corelacion jlos — ~ nuevos |,y q5gp4 | Lorena
con los lineamientos el Medina
lineamientos | PNC
el PNC
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